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" 2F =� 29 �����G	� 2028 ���� � &����� � H�� «<��=�5���	» ��� ���-
��� � ��=�?�/ =	�
�� /�3����	���
� �
������ ������	�� ������? ����-
	�� � «&�	 �������-2028» � «IJK � %������ /���-2028. ����L».  

&������� «%�� �������», �������$���� � 28-	 ���, ��’������� �� 

��(���� )&* «.��
������» ����(�" 
������������	 � 
�����(���� 
������" �������, ��������������, 
������������	 �
����-��������	 ���-
!����, ������
��	���, �����������, �����������, ������������	 
��-

�����" ���������	 � ���!�" ���������������" ���/   

& �
��������� �������� �������� 
������ ������� 
����������� 
*������� 3����� 6�������� 6���������!� 3������� 76 
� �����, ����-
������� � �������� (���� ��/�	���, 
����	 ����������� 
����������� 
*������� 9�������������	 ���� 6���������!� 3������� 76 
� ��
��-
��� �����, ���(�� � ����	 #��L��� D�5���, ����-
�������� ;��!���-

����$�����	 
����� 76 ����/ N�G�	��, 
���(��� ����������� 
���-
�������� ������������� 76 � �������� 
����$�������� � ���!���� 76 
������ %�������� ������� &�������, 
�������� <��������� 
���
���-
��	 ��������� ������" ������� �������� H�5�����, !���������	 �����-
��� <= «.��
������» ������� ������/  

9���������	 �������� <= «.��
������» <�����	 &�����:  
� ���� ���	��
� ��	�

�
 ��

� � �	
� �
�� ���
��� �������
 �� 

20% � �
 ��
���� � �
 ����	��
��. �� 800 

������, ����	������ � 
����� ��
�
	��, �
��� 500 � �
�����
��. � �	
 	
�� ��
��� �

	��	-
�	���	 
����� 	�����: �� ���	 ��
�� ���� ��
�	������ 

������ ���� 

��
�
����	��, � �
�����
�� 

������ �
	���
 ���������	 ��
� ���-
��	�	��� � ��������� ������	�� ��	�
�� 	
���
�. !����� ���
� �����-
���	 ���
�	����	, �����
��	 �
���
� � �
��	������ 	
��
��� ���
�.  

.��
������ «%�� �������-202>» ������� 5?8 ���
���	 ��            
@ �����: #�����, *���"�����, *����, 7��
������ A�������, 7�����, 
3�����, ;�������, ;�����, B����������/ C����������� D��
������ 

���������� ���
���� �� *����/ 

A��!����� �������������� � ��
������������� ������� ��!������-
���� �������� �� �������� 
«%�� �������-202>» 
������ 
������� ���
���� �� <�"��!�-
�����	, A��!�������	, &����-
������	, *�������	, *�����-
����	, %��������	, 7�������	, 
3�������	, 3���������	, 3��-
������	, ;��������	, ;������	, 
;�����	, B���������	 �������	, 
F���$���	 7��
������/ 

880 	��������? ��/=����  

������ ������� � ��������:  
«<���� %;*», «AD	�� =
� 9��

», 
;� «9����», «������», «#������� 
;�	�»,  «7�����	 �����», «9���-
)����», «*����», «*����»,         
�* "��������	 ����� «G��», 
«G��� %���», «%�� H����», 
Merlion, «=
�� �������», 
«����!��
 �����», #� «���
-
�����», «7���� *���», «7����», 
«7���D�», «;� «3���-G���», 
«3���� ;�	� 7��», «3�����», 
«3��
 ����», «3;3 %����», 

«*��
���� ;C9», ;* «B��� ;�	�», «6������ =������», «6����� +», 
«6�����», «H�����-%», «.����», ;� «.������	�», %3* «J����	�» � 
���!�� ���!��/ 

C� 
��(��� 14 2F7 /2 ���$�� �����	���� � ���������� ������ ����-
��� ��� ����	 
���������� ��� ���!�������� ��������� ������" �������: 
�!��$��, ������ ��� ������������" � ����(�" ���, ��������(�� �!��, 
������ ��� ���������� � $����, "����, �
�������� ������, ���!�, ����-
�� ��� ������������", ������, �����, ���������� ��� ����	/ 

«%�� �������-202>» ������� ����" ���
��" 
������������	 � 
��������������/  

&������� 
������� ����� 14 900 �=�5��������/ *���� �� ���� �����-
�� ��� 
���� ����	L F�� "����� ������� � �� ���, � 
����� �������, 
����(��� ��������L 

*������, ���!�� 
���"��� ��� ������ �� ������ 
���������� 
���-
������, ���� ������� 
�������� «������», «
�(�
���» � ����� �������� 
��� ��
���� � 
�����(���� � D�� ��������	$�� ����/ # �� ����	 ���-
$�����	 �������� � ��$�	 ������ ���� 
����������� ��� ���
��	$�� 

������������ � ������������� �������, ��������������$�� ���	 
�������	 ����������� � ����� 
��������/ 

202412 � � � � � � � �
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«&�	 �������-2028»



202414 � � � � � � � �

��"����!�	 O)7�;P, 
��
������ D��
���� �������� ��
���� � ������, ���-
������ � 
���������� D��
�������� 
� �����������	 ���������� ������" 
�������/ =�!���������� ����
������ �����
��� <��������� 
���
�����	 
��������� ������" ������� O<#�;P 
�� 
�������� 3����� 6�������� � 
%��
������!� 7�����/ 

B�������� ��������� �������� ����!���� 
��������, 
������������� 
���������� � 
������	 
�����, ��"����!������� 
������� ������ � �����-
��	 ����������, ���� !�������������	 
��������, ����"������ ������� 
������" �!��$��/ 

7�!��������	 D��
 *��!����� #�; ���� !�����	 
��(����	 ��� ��������� 

��
���������� 
� ��
����� ������!�� �������� ��������� ������" �������, 
��������� ��������" ��$���	, �
���������(�" 
���$���� �����������
�-

�������� �����	���	 
����$��������, �������(�	 � ��������" �������/  
= !�����" ������" � ���������" ����� ������" ������� $�� ���� ��      

VI &�������	���	 ���
������� «O�	/��� ��=�?� �������� /���>���»,   
��!����������	 <= «.��
������» � *&* «#�
���� 6����»/ ���������� 
D��
���� ����� �������� ���$� 20 ���, ���������" ��
����� � «���!��-
��"» 
������ ��
�"� ������!� ��!����� � 202>�2024 !���"/ 

& �����" ������	 
��!����� �������� ���������� 
����� 
���!����� 
� 
�������" ������" ������� - H���	 ����=�� "�����/ B������ � D��" �����-
��" 
������ 
������������ 80 ����	 O*�������, <$��, Qamilia, &��=�S, 
������	 %��, WildUerries, &����	, X5 Retail, &����, A���� 9��P � ����� 
1>0 
�����(����/ C� 
��(���� ���� 
�������� 1@>0 
���!������, �� ����-
��" 
������� 
������������� 81,5Y/ 

C� 
��(���� H���	� ��>��P�
? 
"����� ��� 
���������	 � ���������� 
�������� ���� ������� ���
������ 
������� ��� 
��������� �� ��������: 
«������	 �������», ��������� ��!���-
����� � !�������, ������-����� ��� 
�������������	 ������ � ������" 

���!������, ���� ����"� � 
������, 
����(����� ������� 
��!����� � 
�����
������� !�����" D��
����� 
����� ������" �������/ 

3��$����� VQ D�>���-@�	�/� 
«�
��� ��5��>����
? ������? ����-
	��», ��!����������!� <= «.��
������» 
� *&* «#�
���� 6����, ������ �    
;=�-10 �����	���" 
��������	, ����-
��� ������� ����� � ������ 
����� � 
2024 !���, 
������� ����	�� 
������-
��" �����������" �����������	 � 
��-
��������������/ & �����" ������-
���-
�� 
��$�� ������������ � ����(��� 

�!��������� � ���
������ O«3;3-%����», «%�������», «0+�����», 
«S7*=», «3=J�%BGZ;6#GZ%» � ��/P/  

& �����" ������	 
��!����� ������������" �������� «%�� �������» � 
«[\Q � ������� ����» � �����" 
������ «.*3�=-<�������» ���������      
QQ O�	�/ «��/=�����
� ����	���-/�	������ ��� ������� ������	��», ��!���-
�������	 <= «.��
������» 
�� 
�������� digital-�!������� ]^_M‘X/ .��
���� 
�������� ��
���� ��
�$��!� ��
���������� � ����������� ������� �������� 
��������!� � �������� �� ���������� ��
���� ���������� �������� �������/ 
%���������� �����
��� ���� ����/��P����, �
������(�	 
������, �������� 
��
��������� ��������-������� digital-�!������� ]^_M‘X/  

2b �������� �
����� � �����" ������	 
��!����� �������� 
��$�� 
@�	�/ «&��L��/�����
� 5�@	��
� ��?������� � �=	�������, ��5��>�	���-
��� � /�����>�5�� G	�����: �=
� ����	�� 	
��� ������	�� ������? ����	��», 
��!����������	 <= «.��
������» 
�� 
�������� === «3����� 7�� *��
��»/ 

%���������� 
����� �����
��� !����L� �������-%����������, ����-
������� ��������� &��$�	 $���� ���������" ��������	   
7.B 9/&/ ���"�����, 
������� ���� � ��������, ������������ ���������-
��!� ��
��������� ������ 7�� *��
��/ 

#�������� �
����� �������� ��
���� ��
�$��!� ��
���������� � 
����������� ������� ��"����!�	 ������������!� ���������� � 
������ ���-
������� 
������ D

�������" ��	���/ 

������������� �����������" �����	 !������� � 
��������� �����-
�������!� ���������� � �������, ���
��������� �������� 
� ��������� 
chatf‘T � ������, ��
���������� ��	������	 ��� �
��������� ������-
��-
������, � 
������" � ��!������/  

C� �������� «!���� ���������-2028» ���� $�� � ���, 
����� �� ����� 

�����(��� ���������� ���$��D�����������	 �������������, ��� ������, 
���� 
�������	 ��!���������	 ���$��� ����� �� �������� � !�� ������ 
����" 
�����(����, ������� ����� �
�� ��������	����� � 7�����	/  

2b �������� <������� «7=3;j3;» 
������ =	����P����B �����B 
«�=��/��L�
� 	�
���� ��� =�����	3����� G�>�=������� ������� =	����-
5��: ��� ����L ����3�
/ =�����C���/»/ 3
����� <������� 7=3;j3; ���� 

����������� ������������ �� ����: ��� ��	�� � ����	� � ��� �� 
��������� 
� «���������» ���������	 � ������	 
��������/ 

& �����" �������� 
��$�� @�	�/ «$�=�
�
� ���	� � ���/���� e-com-
merce � 2028 ����: �	���
, ��>/�3����� � R@@������
� ����	�/���
 ��� 
/��
��G�	������ G�>���� � ������	�� ������? ����	��», ��!����������	 
<= «.��
������» ��������� � �
���������� 
�������� ���
��	$�" �����	-
���" � ���������" ������
��	��� XWk_/ %���������� 
��!����� 6����� 
�����
�� D��
��� � ������� ����	�� � D���������	 ���������, [E] ���
�-
��� XWk_ ����� (�	��/ 

&���(�� �!���� ��������� ������" ����-
��� ��
����� 
���(����� � 
������������-
�� ������
��	��� � �
������ ���������-

���������, ������� �� ���� !�� ��
�$�� 
��������� ���	 ������ � ��!����� e-com-
merce, ����$��� �" 
����������� ������ 
� 
������ ����	 
�������� � ;=�� � �������� 
���������� 
�����/  

& ��� ������ �������� «%�� ������� -  
202>» � 
���������� � <= «j���
� B�� ;��	�» 
��������� XXQQQ &��������� &�3����	���
� 
O�������L ��>��
�
? 
�	��, �������$�	 
=������	 F��
����� 7����� 
� 
��
�����-
�������� �D������	��, ���
������� � 
������(�� ��������/ 

;���	 
�������� ����� «G�!���� %���»/ G��$�� ������� "���������-
�
��������	 �� �����" ��!����� 7����� � ���� 
����������������� 
��������� �������� �����$��" ���
�����	, 
�!��, �������, �������� � 
���!�!� ���!�!�/ 

*������ ��������� � ���� ���������" ���������"/ ����������� � 
���������	 
��!�����	 �� 
�������� 
��"����� �������� ����� ������!� 
�D������	��/ %������ �������� ����� �
���� � 
��
������������� ���-
������ � �������(��� � �
������ �
����������/ 

«&�	 �������» - R�� ������ ���, ��=������
� ��	�/�
/ ����P�����/ 
=���>��� =	�@��������L��� ��@�	/�5��, ����	���
/� ���	�P�/�, =��	�-
��BC�/� �=�P�������/�, �, ����P�� 3�, >�	���/ =���3����L���� ����	��-
���, =���P���
/ �� R���� =	�>�����. " ����	=����/ 3��/ ���
? ���	�P �� 
29-��  /�3����	����� �
������ «&�	 �������-2024», ����	�� ��������� � 
24 =� 27 �����G	� 2024 ���� � H�� «<��=�5���	». 

"���� #����$
��

C���������, 
��������� ��"���� � 
����� ��������� ������ � 
�����" !���-
��" �������/ # ������ � ������� ������-
$�" ���
���	-
������������	 �������� 
���������� ����$�� ���������� ��������-
�������" 
���
�����	/ 

C� ��� �� �(� 
����� ��!��� 
�����-
����	L C� �������� �
��������� ����-
����
��� ������ ��� �� $��, ������� 
���������� �� ������" ���������L 
����������, ����� ����� 
��	�� ���� 
D��	 �������p C� ����	 ����p 

&������� «%�� �������» 
������������ �(� � ���, ��� � 
�� �����" 
��"���� ����(����� 
������� 
��!�����, 
��������-
(�� ����$�� ���������� 
��-

�����������" 
���������	/ 

& �����" ��’��������	 
������	 
��!����� �������� 
«%�� �������-202>» � «[\Q � 
������� ����-202>/ =����» 
��-
$�� ����� S0 �	�=�
? /�	�-
=	�����, �"�����$�" ���� �
���� 
���������" ���������" �������/  

&����� �������� ������	 

��!����� 2? �������� ���� 
	�������L�
� R��= XQV 
����	���� ������	�� ������? 
����	��, ��!����������	 <���-
������	 
���
�����	 ��������� 
������" ������� O<#�;P 
�� 

�������� 3����� 6�������� 
63 76, %��
������!� 7�����, 
%��
�����(���� 7�����, 
<!������� ������!������" ���-
������ � <= «.��
������»/ 

������� 
��!����� *��!����� ������� 
�������� ��������� «�����! � 
����(��: �� ���
����� � ����� ��������� ��� �������»/ 7��� $�� � ���� 
������" ������� � ���
������ ����	, ������� ���!��������, ������	 ����-
����!��
 � ��������/ 

������������ *������� 3����� 6�������� 
� �����, ����������� � ����-
���� (���� ��/�	��� ��������: «3�!���� ����� ������ � ���� 
�������� ����-
!� ������!� ������, ����� !������ ��$�" �!��$��, �����������" 
������, 
����������� �� ������ ���� ��$� ������������� !����, ��$� ����������-
��� ������, ������� �������" "������������" 
��������/ %� ������ 
�����������, ��� ������� ���, ����� ��, ��� 
��������� ������������ 
�����-
���, �!��$��, 
�����, ������
����������� 
����� ��� ����	, �� ��
���-
���� ������������" ��������, �������" ���������������" 
��
������	»/ 

%���������� ������ �����
��� 
�������� <#�; �������� H�5�����/ 
=��, � ���������, �������: «C�$� ������ � 
����� ������� � ���������� ��!�, 
��� �������� ��$�	 ���� � �
��� �������»/ 

3 ��������� ����� �����
��� ����������� %������� 
����$��������, 
���!���� � 
���
�������������� C���!�������	 ������� �����/�	 
D������, �������� ������ ���������	 D�������� <!������� ������!������" 
��������� �����	��� N�	���-����, ������������ <= «#����������	 ��� 
«G��» ���� ��
�����, ���� �� ����������	 � 
����������� ������ �������-

��� !��

� ���
���	 «7���», ������� ���� 
������� «3��$�����» ��L� +�=��/// 

7������ !��

� 6;3 
������ 
&������� ���������, 
����(����� �����-
������	 
������� � 
������ ����� ����-
������ !������ ������
�����	 
�������� 
��� 
�������(�	 
������ �� ���������� 
76/ & 
����� �������� D��
����� � ����-
��, 
�������������� ��� ����	/ 

2b �������� � �����" ��!��������!� 
D��
� *��!����� #�; 
������������ �!� � 
�!��$��, 
������������ %��
������!� 
7�����, )����� �������� 
���
�������" 

«&�	 �������-2028»

 2024 1 5



202416 � 	 � 
 � � � � �  2024 1 7

27 �����G	� � 	�/��? &�3����	����� �
������ «&�	 �������» �����-
���� 24-� ���	��������� #�	���
� O�	�/ «+�����C�� ������? ����	��», 
�	����>���	�/� ����	��� �
���=��� �� «<��=�5���	» � ��� «�/=�	�� 
O�	�/». & �����" 
��!����� 6����� �����
��� ����� 10 �
������/ 
.��
���� 
��������� D��
������	, 
������ ��
�� � 
����, � ����� ���� 

��!���� 
���������� ������" ������� � �������� ����� ������" ������� �� 
2024 !��, � ����� ���������� �
����� ���������� 
����� �� ������
��	��" 
� ��������-��!�����"/ 

C� 
����	 ������ �
����� ���������� �� ���������" ����� � 
������-
�������!� 
��������/ 

����� ������$����� �����
��� ������	 A���$����� O�������� 
� 
��-
������ �� �����" «����
���� =6�»P, j���� q�$��� O�������� 
������� 
«*������������� � *����������� ������������» 3���<��������P � ���!�� 
D��
���� �����/ 

!����L� ��>��5��� O�������� 
��
�������� ��������!���" �������-
����	 ������������!� ������ C<6#P, 
���������� � ������" 
����� � �-com-
merce � 
���������� ������������� 
������ 
� �������� D

�������� 
������������ ��� 
���������� ������ 
� ������	 ����!����/ 

& ������������ ����������� 1 ?00 
������� � �������� 18 ��� � ����$�/ 
=
��� �"����� ��� ��!���� 76/ ;��� ��� 
������������ ���� ������� ������(��: 

- ���������� � 
���
�� ������� 
��� ����	v 

- ������ 
���
��v 
- ���
������ ����	�-
�������v 
- ����������� ��������!� 
�����-

�����/ 
%��� �> =��� 	������ =���=��� ���-

���� ����	
 � =�������� �	� /���5�. 
� �	����/ ��3�
� 	��=������ 

=���=�� ������� ����	
 � ���? ��=�? 
��	���
? ��P��/ 

- ������
��	�� O?bYPv 
- ������� ��!�����, �����
��� 


�������� O50YPv 
- ������� ������ ��
����������, !�
���������� O>@YPv 
- ��������-��!����� 
�������� � ������� 
����������!� �
���� O20YPv 
- �
���������������� ��������-��!����� ������" ������� � ��������� 

��	��� O1>YP/ 
&�	���=����
 >��P����L�� ����	�B� �	��� =	��=�P����/
? @�	/���� 

	������. F0T �=	�
���
? >������, P�� �� �����������L � =	�G��/�/� =	� 
=���=�� ������? ����	�� �� /�	���=�����?, ��� �� �����, ��������� � �" 
������ �������� ������(��: 

- �������� ���(���������� ����$� ���(����!� O24YPv 
- ��� 
������ 
����������	 ��� ����������	 ����� O1>YPv 
- ��� 
������ �����, �� ������������(�	 �
������ O11YPv 
- 
��"�� ������ ������ 
�������� O@YPv 
- ������ ������� ����� O8YPv 
- 
������� � ��������, �$���� � �
�������� ������� O8YP/ 
20Y 
���
�����	 ������" ������� �� �����$��� 
���
�� ����	� 
� ���-

���(�� 
�������: 
- ������ ������� ������ 
� �������� � �
������v 
- 
��(� ��
��� � �����	$�" ��!�����"v 
- ���������� 
�������, ���������������� 
� �������v 
- ������� �������� ����� ���v 
- ��������� ������� ��������v 
- �� "������ ����� ��������/ 

C������� �������������� ������ 
�� 
���
��" ����	�: �!��$��v ���!�, 
���������� �!��, �����, 
������v ������� ������v ������ ��� ���������� � 
"����, � �/�/ ���/ �����������/ 

C������� ��������������� �������� 
�� 
���
��" ����	� ���������: 
������� 
������v �������, ������� ������, ������� � 
��������v ������� 
������ � 
������� ���������/ 

#����������� 
���������, ��� ��� 
�����������!� ���
������ ���-
���
��	��� ����"����� ������� � D���������� ��������, ������ ���
�-
�������� 
����� ������, � ����� ��� ������ ������ ����� ���� 
������� � ����� �����/ 

���������� ���� ������
��	��� � D��:  
- ������ �����!� ��������v 
- �� ����� 
���
�����	v 
- ������ �������� 
�������v 
- ��������� �������� � 
�����	 � 
����	 ������/ 
+	��/�C�����/� ������? ����	��� /���>���� � �����L�
/ 

�����/ � ���
������ �" 
�����������	 ��������: 
- ������ ������!� ��������v 
- ����� �������� 
�������v 
- ������� ������ 
���
�������v 
- �������� �������� ��� 
����� � 
���� ������v 
- ��!���� ���� 
��������� ��������v 
- 
�������������� ������ � ������v 
- ���������� 
�������/ 
=����� � ������? ����	��� /���>���� ��3� ���L ���� =	�-

G��/�
� >��
: 
- 
����� ������ �������� ���
�������v 
- �!���������	 �����������v 
- ��D���������� ��������v 
- ��������� ��������/ 

��� ������ ������" ������� ��(� ���!� ���
������� ����(��� �����-
��� �� ������� � ��������" 
���������" ������" ��!������, �� 
�������� 
������ � ������-������ ���� ����� ��������, ��� D

�������� ���������-
�� ��������!� 
����������/ 

������� 
��!����� )����� 7�������" 3���	, ������	 ����� ��������� � 
�����" %�����������	 �������� «%�� ������� - 202>» � ��� ��!�������� 
<= «.��
������» � *&* «#�
���� 6����», ���� ������������� �� ��������-
����	, ����
(���� � ���������!�� ��������" ���
���	/  

9������ D��
���� ����� 
���������� ���������� ������������� ������ 
� �����
������� ����� ������!� ����	��, ���������" 
�������������!� 

��������, � ����� 
������" ��"������� � ���������� 
������ � 
����� 
D�����������	 ��������������/ &��!� � ������	 
��!����� �����
���        
20 D��
����� �����/ 

=���� �� �
������ ���� ����� (��� - ������������ !��

� «=���� ��!�-
�����" � ������������" �����������	» ������������!� �!������� Iwsos, 
������� 
��������� �� ���$������� ������������ �����������	 ����� ���-
���" �������/ 

& 
�������� ����� ����� !������� �� ��������� 
���
��������!� 

�������� �������/ ;���� �� D������� ������ �� ������!�� $�

��!�/ 
7����� 
�
��������� 
������� ��!������ � ����� ��$����� ��������/ 
&������� ��������� ������ 
�� ������ ������� O�������� ����� ������-
��� � �������� 44+P/ ����
����� ����� ������� 
���������� ����!��, 
������������ ��(� O����� �������� ������� ����� ����������� � ����	 
����$�!� 
��������P/ 

7����� 
�
��������� ��!������ � ����� �����
���� ������ O����� ���" 

�������	P/  

&�������� ����������" ��"����!�	 � 
���
��" ���������� 
��������, 
�� 
�������� ����� �������� ��� �������������������������/ 

7����� 
��������� ����$���� � ��
���������� �������� � ����������-
�������" ������ ��
�����/ ���� ��", ��� ������� ������� ��������, �����-
�� � 24Y � 2022 !��� �� 2bY � 202> !���/ =������� ����$�	 ���� ����� 
����������� O� 2?Y � 2022 !��� �� >0Y � 202> !���P/ 

7������� ������� ������������� 
���
�� ��� �������� � 
���������/ 
>8Y ����� �
�� ��
���������� ���� ���������������� O+11Y �     
2021 !���P/ j(� �������� �
��$����" !����� ������ ��
��������� ����� 
����������������/ C� ��� ������� ��
����������	 ������ ��� ��������� 
��� ��������/ 

18%

10%

3%

11%

43%
57%

1
�������

2
�������

3
�������

	�
 ��
��

4

���� �� �	
� �����	
 �������� 
��
���� 
����� � ������
��        
3 ���	�� 

���-4 ���
������

�� 
������, 
��
���� �������
 �
���


55%
40%

68%
42%

64%
64%

34%
27%

24%
21%

18%
18%


������
«��������» �����, ���
������ ����, 

���
�, �����
� � 
.�.
��
���� ������

������ ��� 
������
�� � �����, 
� 
.�. ��!. ���
�����
�

��
���� �����
"������ � �����
��� ��� ��
��

�������	
�
����

�������	
������

�������	
�
����

�������	
������

�����
�� ���
������

�� 
����� 
� �����

� �
���
-�������

59%
14%

37%
42%

16%
20%

33%

16%
16%
15%
15%

9%
7%

4%

#��$������ � 
����� ��� �����
#����%
����� 
������ � &���
������

������ ��� ���������
������ ��� ����
�, 
���!��, ��� �� ���$�

��
���� ������ � ������
� ��
������
#������, ��
���� ������, �%�!��� � ���������

��
���� ��
����

>EA:�:�>: ��;)�<�:*B’;�=� ��D:�:�>+ ��’’>+�
92+ ������� ���
�%
, �
� ���������� � �!��
���� ������ �����
 ������� !�����
� 
������� �! )����� ����������� � ������������ ������. 54+ ������� ��������
�%
 
������
� �
����
������ ������
� ��
����, ��� &
�� 
��
� ������� 
��
�
 ���
� ��� 
���� ������ �� ����������
������ 
�����.

2022 Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2027 Q1 2027 Q2


 �������	��� �������� ������������� ������
�������� ����	���	� ������� �	��, ��� 	��������

 ���� ������� 	�������� ������

46 47 47 46
50 49

35
32 32 31

29
28

33
30 29 28 24 24


 �������� �� ��	��	��: �� �� ���	� �������, ����� �������� ��!���� ���	, %
48 46 46 47

42 41

 (������ ������� !� 7 ���., Totals 4-9 ;-= 10-12 17-15
  �>(-10, +   ��
 ��
 ��
 ��


?��
��� ������ �������, �>(-10, +

(������� 
��$��!������ 


����� @+A

’������ !�
��
� �B� �� ��
���� 
����� 
@������, �����, ������� � ��.A � ��������, ���. � ���.3��� ��$��!������ 
������, �>(-10, +

(������� ����! ��
����
, �>(-10+ (�������� ����! ��
����
, +

44%
24%
23%

13%
11%
10%

28%

’��$����������� � ���. ����������� ��
���� ����!����
(�������� ������ � �
��
 �� !������

’
�
��-��!��� � ���������$���� 
������
)������ �� ���
��, �����*����� ��
�� � �����
���%

)������ � ��$������� ��
��
)������ � ������� �� ���
�� ��
����
-����!����

	� ����*�% �������� �� �������

������� � �����!
�� �����"�
�	� ��
���� ������
��, ��������	 
����#�, �
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^ego � ���������	 ����� ����� ����� ������" �!��$��/ 3����� ����
�� 
������, ������� 
��������� 
� 
�������� � Uarxie � %���
����/ 

A���� 
������� ����	 �� 4 �� 15 ��� "���� ����� ������ � 
����������, 
��� ��� �� �������� !���	/ .�� �������� "��������� ��� ����	 4-@ ���/ 
*����	 ��������	 ������� ������� � ������ � !�����, �/�/ ����� 

����y�����
���� � ���, � ����$�	 ���
��� D�� ���	������� ����� 4-? ���/ 

7��"��� ����"���	���� �� ������ ��� ����	 O������, �����, �!��$�� � 

�/P ��������� ������ !�� �� !���/ & ������� ����� ������ �� ������� ����-
��, �����, �!��$�� � 
����� 
������ 5000 ���/ � �����/ G���� ���"��� �� 

����	 ��(�������� 
���������� O�� ?000 
�����	 � �����P/ 

"���� #����$
�� 
��� �
�����
� 

�����-$��	�� #&# 
’������� (
���’

���)*+��/: ;<�:=��>> �:�’;>? >=�)@:; ) A<*BC>;�D
#����� 
��
�� ������� 4-15 ��
 ������ ����� �%��
 ����
���
���, �� &
�
 
����!�
��� !����
����� ���!���� !� ��������� ��������� ��
. 	� �
���� ���
� �� 
����������
� � �������, �� �
��
��� 20+ ���������� ���������.
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*������ ����K�� ���!#���� L%M
 (������ ������� !� 7 ���., Totals 4-9 ;-= 10-12 17-15
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 ��
 ��


?��
��� ������ �������, �>(-10, +

(������� 
��$��!������ 


����� @+A

’������ !�
��
� �B� �� ��
���� 
����� 
@������, �����, ������� � ��.A � ��������, ���. � ���.3��� ��$��!������ 
������, �>(-10, +

(������� ����! ��
����
, �>(-10+ (�������� ����! ��
����
, +

���)*+��/: ;<�:=��>> �:�’;>? >=�)@:; ) �:D�C:;
/ ������� 4-15 ��
 �������� ���������� �������� ��
�%
�� �����-������, � ����� 
�%����� �� ��!���� 28+ ���������� �������. 3 2022 ���� ��
���� �������� 
����������
� ������ ������� - ����� ����
6������, ������ � ������ 2027 ���� ���� 
��
��, ���
�%*�� �� �%������, ��*��
����� 
���!�����. 	���%���
�� ���
 ��
����� � ������� ��� 
�!��
������� ���������.
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*������ ����K�� ����#�� L%M
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 (������ ������� !� 7 ���., Totals 4-9 ;-= 10-12 17-15
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 ��
 ��
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?��
��� ������ �������, �>(-10, +

(������� 
��$��!������ 


����� @+A

’������ !�
��
� �B� �� ��
���� 
����� 
@������, �����, ������� � ��.A � ��������, ���. � ���.3��� ��$��!������ 
������, �>(-10, +

(������� ����! ��
����
, �>(-10+ (�������� ����! ��
����
, +

;<;>: >=�)@;> ��;)�<*> E< 3 A:’+F<G ���-10
)�!����%*�� ������� ����!�%
�� ����� ������� �������, �������� ����� ��� 
��
�� 4-9 ��
. 3 ������ �������� 2027 ���� ����
��� ��*� ����� �������
��� ��
�� 
��!����, ��!��, �����������, � 
���� ������ ��� ����� � ����
����. :����� ������� 
� �� 4-�� ���
� �� ����������
�.
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 (������ ������� !� 7 ���., Totals 4-9 ;-= 10-12 17-15 (������ ������� !� 7 ���., Totals 4-9 ;-= 10-12 17-15
  �>(-10, +   ��
 ��
 ��
 ��
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 ��
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/���� ��$ ����	
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"$���$ 	���!��

+���	� ������ ��$ ����������
������������

/���� ��$ 	’��������	$ ����!��	�
�����	�����$ ���������$ 

	��� ����	������ ���	’�������
�����-�����	 (&���	, *	��� 	 ��.)

#�!�	, !������, �����
0�����	� ����!� ������	 � ����� 0�����	� ����!� ������	 � �����

?��
��� ������ �������, �>(-10, +

(������� 
��$��!������ 


����� @+A

’������ !�
��
� �B� �� ��
���� 
����� 
@������, �����, ������� � ��.A � ��������, ���. � ���.3��� ��$��!������ 
������, �>(-10, +

(������� ����! ��
����
, �>(-10+ (�������� ����! ��
����
, +

C�� D<H�� ��> D/I��: >=�)@:;
5;+ ��� �������
�%
 �������, ��
��� �
� ��� �����
�� 
�������. 59+ �������%
 �����, ������ �! ����������� 
��!�������
� ������� ��� ��
��. <� ��������� ������� 
!����
����� ������� ���� ���, ��
���� $���
 � 
�������� �� ��!����%*�� 6���$��. 3�� ������ 
����
���� �����
���%
�� �� $���. (������ ������� !� 7 ���., Totals 4-9 ;-= 10-12 17-15

  �>(-10, +   ��
 ��
 ��
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2022 �2
2027 �1

 /���	��$ �������                                              57
 &�’������ ��$ �������                                             56
 ��	������$ ����                            33
 *�’������� ����������		                       25
 1�’�	����	� 
����		                    21
 +������������                    19
 2’������$ �����, ���	’���	����             10
 3�����	����	 �	���� �����	���             9
 4���� ����	 � �������  7
 ��	������������ �����, ��������  4

?��
��� ������ �������, �>(-10, +?��
��� ������ �������, �>(-10, +

(������� 
��$��!������ 


����� @+A

’������ !�
��
� �B� �� ��
���� 
����� 
@������, �����, ������� � ��.A � ��������, ���. � ���.3��� ��$��!������ 
������, �>(-10, +

(������� ����! ��
����
, �>(-10+ (�������� ����! ��
����
, +

’�:��>: E<��<�/ ’:AB> �< �:�’;>: ��D<�/
:������� 
��
�
 �� ��
���� 
����� !����
����� ������ 
������� � $���� � �� �
���� ����
��� 2027 �. ������� 
����� �� ��
���% ������, �����, ������� � ������ 
���
����� ������� 9500 ���. � ����$.

 (������ ������� !� 7 ���., Totals 4-9 ;-= 10-12 17-15
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’������ !�
��
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@������, �����, ������� � ��.A � ��������, ���. � ���.@������, �����, ������� � ��.A � ��������, ���. � ���.

Totals
"�����

5����-���������
8����� 9 ���.; (��’ "�� 	 5��)

8����� <== ���. � 9 ���.
8����� 9== - <== ���.

3��� ��$��!������ 
������, �>(-10, +

(������� ����! ��
����
, �>(-10+ (�������� ����! ��
����
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 (������ ������� !� 7 ���., Totals 4-9 ;-= 10-12 17-15
  �>(-10, +   ��
 ��
 ��
 ��


?��
��� ������ �������, �>(-10, +

(������� 
��$��!������ 


����� @+A

’������ !�
��
� �B� �� ��
���� 
����� 
@������, �����, ������� � ��.A � ��������, ���. � ���.3��� ��$��!������ 
������, �>(-10, +

��*<N�-��;)�;> > ��*<N�-����<H>
��
���� 
����� !�����%
 8-�� ���
� �� ���� ������
���� ����� ���� ������-!���!�� 
� 2-�� ���
� ����� ������-������ @������ ��
���
�� ���������, ���*��
���%*�� 
������� ����! ��
����
, ������
 ������ ��
���� 
�����A.

>�����, �����, ����������
������	��, ���
����	$,

�������� �����
�������� �	���	$

?����� ��$ ���� (��’������)
?����� ��$ ’������$

@�� �� ��� 	’ ��
�, ����������
?����� ��$ ����!�	� �	������

+����	� ������
?����� ��$ ��������������� ����

&�����$ ����	��, ���	�-,
�	���-, 
�������	��

4	���� ���	 
(������, ����� 	 ��.)

+����	� ������
"����� 	 ������ 

��$ ����
?����� ��$ ����!�	� 

�	������
6������	��

/���	�	�����

(������� ����! ��
����
, �>(-10+(������� ����! ��
����
, �>(-10+ (�������� ����! ��
����
, +(�������� ����! ��
����
, +

��;)�<*> *>F:�E>���/: ��D<�/ E< 6 A:’+F:D
#����� 
��
�� ���� �������
 ��$��!������ 
����� ��� ������ ������� ��
� �� ��! !� 
9 ����$��. (������ ��$��!������ 
������ �������� �����
���� ��� ��� ��
��     
4-= ��
. <� ��������� ������� ���� ������
���� ��$��!������ ������$�� ������� 
����� ��� ��������� ;-12 ��
 � ��� ������� 10-12 ��
.

 (������ ������� !� 7 ���., Totals 4-9 ;-= 10-12 17-15
  �>(-10, +   ��
 ��
 ��
 ��


2022 �2
2027 �1 2022 �2     2027 �1

?��
��� ������ �������, �>(-10, +

2022 �2
2027 �1

 4-9 ��
                37

 ;-= ��
               34

 10-12 ��
       28

 17-15 ��
 19

 4-9 ��
              41

 ;-= ��
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 10-12 ��
       32

 17-15 ��
  18

A��!#��� L%M (������� (������� 
��$��!������ ��$��!������ 


����� @+A
����� @+A

’������ !�
��
� �B� �� ��
���� 
����� 
@������, �����, ������� � ��.A � ��������, ���. � ���.

33 32

����#�� L%M
3��� ��$��!������ 
������, �>(-10, +

(������� ����! ��
����
, �>(-10+ (�������� ����! ��
����
, +

;<;>: *>F:�E>���/: ��D<�/ ��;)�<*> E< 6 A:’+F:D
58+ ���, ������%*�� ��$��!�����% ������$�%, �������
�%
 ��
���% ������ � 
�!���������� ������ � ����������, ������ ���� ������
���� ��������� ������� !� 
��������� �������. #����� �
���� ���� �������
 ��$��!������ ��
���� ���� � 
�������, �������� �����
���� ��� ��� ��
�� ;-= ��
. ’�����
�� ���� ������
���� 
��$��!������ ������
�� ��
���� � ����
���, ������*��
����� ������
��. (������ ������� !� 7 ���., Totals 4-9 ;-= 10-12 17-15

  �>(-10, +   ��
 ��
 ��
 ��

?��
��� ������ �������, �>(-10, +

2022 �2
2027 �1

(������� 
��$��!������ 


����� @+A

’������ !�
��
� �B� �� ��
���� 
����� 
@������, �����, ������� � ��.A � ��������, ���. � ���.

+�����$ ������                                      58
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������$���	� ������, ������ ��$ ����������                 33

5������	, ����	�����	� 	’���	$               26
5������� �� ����� ’� �����	, ������	�� 	 ���
����	$       23

���������� �����    20
6��������� (����, ����	, �������� ����� 	 ��.)   19

+�����$ ����� 18
7������, ���	��� 18

3��� ��$��!������ 
������, �>(-10, +3��� ��$��!������ 
������, �>(-10, +

(������� ����! ��
����
, �>(-10+ (�������� ����! ��
����
, +

 <��=�	�
 � 	�>����� 	
��� ������? ����	��: 5�@	
, @���
, =	����>
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���������� �����������	 ���!����, �� ����� ������!� �������� ��!�� 
������ � ������� � ��������� �!��$��v � ����� ������, 
����(����� ����� 
���������� �����, ��� ���������� ����, ������������� � ����� ��"����!��/ 

(�P
�� =	����������� ������	�� ��	�
�� >����� 5���	��L��� /���� �� 
5�	�/���� �	�P���� ���	�� Uoy of the [earfi 2028 

2@ �������� 202> !��� 800 !����	 - 
������������ 
������������" 3%#, �������� �!���� �������, ���-

!�� ��������� � ����������� ���� - ��������� � C��-����� �� ���������-
��	 ��������� �������� 
����� «U\U[ ]wards», �� ����� ������	 ���� 
������� �������� ���������" ��!��� � ��������" ���������", �������� 

����������� ���������� ������ ���� ����� ��������� �!��$��, 
������� 
������� 
�������� ������������������/ �����$��� ��������� �����
��-
��� ���������� 
����� 9�D��� ���� &�	���
�/ 

�������� 
��� 
���������	 � "��� ��������� 
������� �������	 "��-
�������	 
��� T]T_ k|ards � 1b �����������" � ? ����" ���������", � ��� 
�����, 
� ���� 
���������	 � ���������" «#!��$�� !��� ��� 
���������y����$�	» � «#!����	 ����� !���»/  

#���, 
����������� � =�G�������/� =	�/�� «U\U[ ]wards - 2028» 
<�
�-@���	�� ����:  

N�	�=�
��-����>� Mutant Mayhem  

	 Playmate Toys 

 6�!���� ����
�$��-����-
�� �� ‘lazmate Tozs �����-
���� � 202> !��� ������ 
� 
���������� �� �����-

����� «F���
�$��-����-
��: ��!��� ��������»/  

������5������ ��	�
�� ����: ^quishmallows � ������-
5�� =���/���� _okemon Iollection 
	 Jazwares 

C��������� ��!��� 
������� {�uishmallo|s, 
�
�������� ��������������� The ‘o�emon 
[omwanz International, � ��������� 
������� 

������������������ ��� 
���������� 
��������p 
��������� {norla� � Togewi 
������������� � ‘i�achu � fengar � 

�������� ���$����(�	�� ����	�� ‘o�emon {�uishmallo|s/ 
#�!���������� �� ��!��" �����������������" ����-
������ 
��$���� �!��$�� ����� ��������� ���
���-
���� ��� �����!� �������� D��" ��(����/ 

�����	����	 ����: ‘gj\fi pisney � _ixar v{ |ouse 

	 LEGO Systems, Inc. 

*���������� «G����(�	 ���» �� ^Ef]fi 
�� �����
����� «&���"» �isnez � ‘i�ar 
�������� � ���� ���������������� ����� 
��������!� ����, � ��� �����, ����"��, 
�����$��� $���, ��������� �������, 
����
�!���� *���� 6����������, 7������ � ������ 
��!, � ����� ��������� �����������, ������� 
���!�� ������������� �!��/ 

�	�������� ��	�
�� ����: ���P�	�
� �	�� 
}ational jeo~ra{hic |obby 
	 Blue Marble   

9�������	 ���! National feograwhic }oxxz 
������ ��
�� ������������� � ��!��� ��������/ 
7������� ���!� �
��(��� �������������, � ����-
�� 
�������� ������� ���������� ������, ����-
��� 
��!������ � � ����(��/ 

����� ����: �arbie Uhe Mo�ie polls  

	 Mattel, Inc.       

& ������-
��� ����� 

Uarxie The Mo�ie �"���� A���� � ������� 
�����-����������� � *�� � ��������� 

���
�����, ���"��������� 
���������� 
���������� 

%��!� 7���� � 
7�	��� 9�����!�, 
����	 � ������� �� 

����� «A����»/  

��	� ����: ������L��� ��	� S ������  

	 PlayMonster 

�������������� ��	��� � 
������� �� 5 ������ 

�������� > 
��"���(�" �����, ����-
��������(�" ��
������	 �� �������� 
����!����/ &���� ����
��, ��� ��� 
��-
��� !������� 
�����, ��� 
��"���� �� 
��, 
��� "�� �� 
���$�� � ������(��� 
�!����/ &������ !������������p 

��	�
�� ���� ��� �>	���
?: ‘gj\fi «��������� ����5: 
����������»  

	 LEGO Systems, Inc. 

C���� ^Ef]fi The 
^ord o~ the Rings: 
Ri�endell� �� ?1?b 
������	 ������-
�� ����
�!��-
�� 15 
����-
����	 - ���-
������� �" 
� �
����� 
6����, � D��-

�	���	 �����-
�� ��� �����! .�������, ����� ������� ����� 
��!�������	 
���$���/ 

��	�
�� ���� ��� /�����5�� � /��

��: 
‘au~h � ‘earnfi Mix � ‘earn pJ Uable�  


	 Mattel, Inc. 
.��� ������������	 ������(�	 �!����	 

���� �������� 
������, �!���� �� ������� 
����� ����� ���������� �
�������, 12 
��������� ������	 �� ������ �������� � 
��� ������ �������� {mart {tagesfi, ��� 

������� 
��������� �������� 
� ���� 
����� �������/ 

‘gj\fi pv_‘\fi «%�/ �� ��	��� 
8 � 1» 
	 LEGO Systems, Inc. 

%�������� �������� 
���������	 
� �������� �� > ��� � ����$� ������� 
��� ���� ������������ ��������� 
�
������ ������ 
������� �����, 
������ �!��$����	 ��� �� ������ 
^Ef]fi ��‘^]fi > � 1, � ������ ����-
��� ���� �������� ������/ 

(�5��>�� ����: @	��
�>� �arbie 
	 Mattel, Inc. 
=��������� � 1@5@ !��� ���
���� Uarxie �������� 

����� ���������� ������� ����� � ����/ A���� 
��������� ���	 
���, 
��������� ���!�������	 
�������� �����	 ����$��, �����$�� !������ � 
�������� 
�������� �����(�	�� ���/ A��!����� ��
���� ����������!� 
"������������!� 
����� 202> !�� ���� !���� A����/ 

$��P��� ��	�
�� 
����: Mono{oly ^_‘]^|  

	 WowWee 

.�� �������� ��!� 
�!�� Monowolz {‘^k{} O
� 
�������� }asxroP � 
���-
��	 
��
������	 �����-
��� 
���� 15 �� 15 
���� 
� ������	 8 
���� � 
�������	 �
���� ������� 
����	 � �������� �� 5 �� 12 ��� � �������� �!�� �� ������ �����"�p & ����� 
�"���� �������� �!������� �����, 
���
�������� ����!�, �����"������ � 
���!�� ���!��/ ������ 
��������� $���! � �!��	�� � ������������ 
%���
���� 
���� �� �����p 

��	���� ��G�	 ����: 
_‘][M\�Q‘ «MyKi~ures:  

���	�� =�	����» 
	 PLAYMOBIL 
3 
���(�� ������" �!����" 

������� ���� ��!�� ��������� ���� 
����������� ���������� 
�!���� 
‘^k_M]UI^/ ;��, «��������	 ���-
���» �������� ������$�� �!����� 
����� �� 
�������� �������� � ����-
�� $���� �����" 
�!���� 
������p 
���� ��!�� ������������� !�����, ���� � ����������/ & ���
���� ����� �"���� 
��$��, ��������� �����, 
�$��, ������ � �������(��� � ���!�� ���!��p  

���G-���	��	� _]� _atrol Mi~hty ]ircraft Iarrier |�  

	 Spin Master 
q���-�������� ��������� ‘kW ‘atrol � D�� ���������� 

�!��$��-�����
�����/ <�������� �����	 ����� 2 
���� � ����� 

�������� ����������� ����(�� ������������	 
�!��-

��	 F�	�� � �!� !������� ����������� Mightz 
‘uws, ���������� � ������ ���������� 


����� «������	 
������: 
%�!�
����»/ q��� ��������� 

�����
���������� �� 2? 
��	��� � ����� � 14 ��	-

��� � $����� � >b ��	��� 
� ����� � 1b ��	��� � $����� � 

����������� �� ������ �!��p  
+�B
���� ��	�
�� ����: 1F-�B�/��
� ^quishmallows  


	 Jazwares 
{�uishmallo|s � ���������� ��!������ 
��$���� 

�!��$��, ������� 
��������� 
������� ������ ���������/ 
*����� ��������� 1?-��	����� �!��$��, � �" ����� 2500, 
�������� ����	 �����������������, �������	 � 
���������	 
D�������	, ���� ���"������� � ������� ����� 
����������/ 

��	�
�� ���� ��� ��
���L�����: ��G�	 �> 40 =	��/����        
M]j}]-UQ‘g^fi pownhill puo 
	 MAGNA-TILES 

C� �����, ��������, ���$p 
���� ����� ���� �������� �� ����� 
����!� ������ �o|nhill �uo, 
��-
������ ���� 
�����	�� � ��"����-
���(�	 ���������	 �
���/ #(��� 
����� �
����� ������������� 
�����������, ��������� �������� 
� 
����������� �������� ����� 
�!��L ������!������ � 
������� 
������������ �� !����p 

«�������» ����: ��	���� gxtreme prift 
	 Radio Flyer 
*�����! E�treme �ri~t 
������� ������ �(�(���� 

������(�" ������������" !���� � ����� �� 5 ���, � 
��-
�������/ .�� �������� � 
������� �� ��������, 
���"��������	 ��������� ����	��� ������(�" 
������, 
����������� ����	 ����������	 ����-

��� �����������	 ���� � �������� 
���	��� 
��� ����	 � ����������� ������/ 

��	�
�� ����, 	��=	���	����-
/�� P�	�> �=�5����>�	������B 
	�>��5�: 	�G�� � �����������
/ 
����������/ �]Q  

	 Thames ) Kosmos 

3����	�� ����!� ����������!� ������ 
� ������������� �����������p 3 
���(�� 

��������� KkI roxotics ��������� �����-
��� � ����� ��������� 
������� ������, 
� �� ��������, ��!�� � ��� ���!�����/ KkI 

�������� 
���$��� �������� ��
�������, 

�������� �������� ����$� �����", � 

����������� 
������� 
����������� ���-
����� � ## � 
������ �!� ��������/ 

#�?��P����� ��	�
�� ���� W^Ug]MZ: 
‘gj\fi Uechnic� }]^] Mars �o�er 
_erse�erance  

	 LEGO Systems, Inc/ 

.�� ������ 
������ ����� 
������������ 
����������, 

��!�� ��� ����� 
�������� �!��$��-
��� ������ �����-
"��� C<3< «Mars 

Ro�er ‘erse�erance» ^Ef]fi Technic�/ 
%����"�� ����(�� ������� �
�����-

����, 
�������(�� ��������������� �� >?0 !�������, 
�������� ����-
!��, � ����� 
�������� $�������	 
�������	, 
���!��(�	 ��� ��"������ 
���
����� � ����!�	 �� �������" 
����"�����"/  

#	���=�	���� �	������ ����: 
Ueena~e Mutant }in�a Uurtles Mutant 
Mayhem _izza Kire Van  

	 Playmate Toys 

7�����������	 
�� ������� 
����!� 3��� 7�!��� 
������	 
��-
!�� ��� 
���� ������������� � 
�
������ ��� � �����
����� 

«F���
�$��-������: ��!��� �����-
���»/ & ��� 
���(����� 
�!���� 

������" F���
�$��-�������� � %������ 
3
�������, � ���������� D���������� 
������� ��������� �
������ ��
�-
����� � ������� �� ������ $��� 
����p 

9���������� �(� � ���" ���������" 
����������� �� Uoy]wards.or~ �� 
10 ������ 202> !���: 
���������� �
��������, ����� 
�������� T]T_ 
k|ards 
������ ��!���� «&���� ������», � D��
���-
��� ���� - «#!��$�� !���»/ =�� �������� ���� ��’-
������ 20 ������ 202> !���/ 

& ���!� ����� ?0 000 
����������	 ������ 
���� ��
�� � «�
G�	 ��	���» - �" 
�������� 

������� ����� ����� Monster |i~h ^kullector/ 
.�� ����� ������������" �����, ��
�(����� 
�!���������� �������, 
�������������� ����� 
��������� � !����� 
�
������" ��������������" $�� 
����� 
����� q���� %�������/ ����������� ���� � 
����� �����	 �����, ����� �
������ � ������� 
��-
"���� ������� ���� 
�������" 
����������/ 

< ��� «��	�
��� ����» � �����	 ��� 
����� 
����� ^quishmallows, ��� ��������������� �� �" 
�!�����	 
�
���������/

2024110 � � � � � � � �
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